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Le guide indispensable pour piloter
efficacement une ligne de production

Guide visuel
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LE TRS/OEE - LE TAUX DE
RENDEMENT SYNTHETIQUE

UNE MESURE DE LA PERFORMANCE, DE LA DISPONIBILITE ET DE
LA QUALITE EN UN SEUL CHIFFRE
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TF = Temps de fonctionnement
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TR= Temps requis
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TO= Temps d'ouverture (ex: 16h en 8x2 sur la journée

TT=Temps total (ex: 24h en une journée)

Le TRS se décompose en trois grands éléments:
e Le taux de disponibilité des installations,
e Le taux de performance des installations,
e Le taux de qualité des produits fabriqués,
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Comptage

tage Comptage du Comptage
des Un'T§5 a temps de des unités &

l'entrée fonctionnement la sortie
J A4

00|, 00,

MIiMINEMIMNIME
Q ------(0)------0

TF (TEMPS DE FONCTIONNEMENT) = COMPTAGE DU TEMPS DE FONCTIONNEMENT

TO (TEMPS D'OUVERTURE) = TEMPS PREVU DE FONCTIONNEMENT (8H, 24H, ...)
UP (UNITES PRODUITES) = COMPTAGE A LA SORTIE DE LA LIGNE DE PRODUCTION

PT (PRODUCTION THEORIQUE) = PRODUCTION THEORIQUE PENDANT LE TEMPS DE
FONCTIONNEMENT

UE (UNITES A L'ENTREE) = COMPTAGE A L'ENTREE DE LA LIGNE DE PRODUCTION

DISPONIBILITE PERFORMANCE QUALITE

TF/ TO UP / PT UP / UE

TRS / OEE (Taux de rendement synthétique)
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MTBF - MTTR

MESURE DE LA PERFORMANCE DU SERVICE MAINTENANCE

Fin de la réparation

Détection de la panne .
Premiere défaillance
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Fiemise en service

Défaillance

LR

o T wme 0 MUT T
| < MOT
< MTBF >
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TEMPS MOYEN ENTRE DEUX PANNES TEMPS MOYEN DE REPARATION

le MTBF aide & prévoir combien de le MTTR aide & prévoir la durée de
temps un actif peut fonctionner la future panne

avant la prochaine panne non
planifiée

Temps total Temps total de pannes

nombre de pannes

nombre de pannes
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LA LOI DE PARETO - 20/80

ANALYSE DES ARRETS DE PRODUCTION

Le principe de Pareto, ou «régle 80-20», est 'un des outils de gestion les plus
simples et les plus puissants disponibles. Il s'agit d'une technique simple
extrémement utile pour clarifier rapidement et facilement des situations et des
problemes complexes, en particulier pour décider ou concentrer les efforts et les
ressources.
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T5%

50%
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Notre recommandation
Une action par semaine pour cibler les 20% des causes d'arréts
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COURBE DE GAUSS - SIX SIGMA

ANALYSE DE LA REGULARITE DE LA CADENCE DE PRODUCTION

MNobre d’heures

50-100 100-200 200-300 300-400 400-500 500-600

Unités/Heure

CARACTERISTIQUES DE LA LIGNE DE DEMONSTRATION

50 U/H 400 U/H 600 U/H
CADENCE Baisse de cadence CADENCE [ Froblemesidequalite =8 cpencE
MINIMALE NOMINALE [ Dégradation du materiel | MAXIMALE

LES ETAPES DE REALISATION

L'objectif derriere l'utilisation de la loi normale dans
I'analyse de la cadence de production, c'est
permettre & chaque manager de prendre des action
efficaces permettant de concentrer la production le
plus proche possible de la cadence nominale
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L'INDUSTRIE 4.0 AU SERVICE DE
L'EXCELLENCE OPERATIONNELLE

CALCUL DE L'ENSEMBLE DES INDICATEURS EN TEMPS REEL

Données disponibles
24h/24 et partout dans le
monde

Solution basée 100%
sur le cloud

Application dédiée &
chaque client et liste de
clients confidentielle

Actualisation des
données chaque minute

d
)

Aucune étude
préalable n'est
requise

Aucune adaptation du
matériel & prévoir

2 heures de mise en service par ligne de production

SCANNEZ LE QR CODE ET CONSULTEZ UN EXEMPLE DE
TABLEAU DE BORD INTERACTIF JOURNALIER

SRAM

Suivi journalier de la production

Unités produites / Rebuts

I UNITES PRODUITES [l REBUTS
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Indicateurs de maintenance

— MTBF (H) —— MTTR(H)
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LIGNE: STERILISATION Q) ~ 12 sept. 2020 - 25 sept. - 5%

Analyse Six Sigma horaire
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Indicateurs de production + Prédiction

= TAUX DE DISPONI... == TAUX DE PERFOR.. = TAUX DE QUALITE -~ TRS
PREVISION T...  ——— PREVISION T.. = PREVISIONT.. ~— PREVISION TRS
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Analyse des arréts de production

I PRODUCTION [l ENTRETIEN MACHINE  [Bll ENCODAGE [l LOGISTIQUE/MANUTENTION

MACHINE NON EXPLOITEE [l OFF [l REGLAGE [l PANNE [Nl REUNION/PAUSE

Analyse des pannes

[ PANNE CONVOYEUR [l PANNE ETIQUETEUSE [l VERIN BLOQUE

https://datastudio.google.com/reporting/ed680d60-6¢c8f-478¢c-903b-734755652ca7
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SCANNEZ LE QR CODE ET CONSULTEZ UN EXEMPLE DE 2
TABLEAU DE BORD INTERACTIF HORAIRE (O},

SRADA Suivi horaire de la production LIGNE: STERILISATION (1) ~ DATE: 2020-09-12 -~
Totaldesiintes: 49093 [ UNITES PRODUITES [l REBUTS
3k
Moyenne des unités: 2046 5k | —— — —
Total des rebuts: 4392 %
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Moyenne des rebuts: 183
Taux de performance: 60 % —— PERFORMANCE ~—— QUALITE —— DISPONIBILITE —— TRS
100%
Taux de disponibilité: 48 %
50%
Taux de qualité: 89 %
0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
TRS: 26 %
Analyse horaire de I'exploitation de la ligne de production
[ PRODUCTION [l PANNE [l MACHINE NON EXPLOITEE [l MACHINE A LARRET OFF

Analyse des causes d'arrét

BN PRODUCTION [l ENTRETIEN MACHINE  [lll ENCODAGE [l LOGISTIQUE/MANUTENTION | MACHINE NON EXPLOITEE [l OFF [l REGLAGE [l PANNE [l REUNION/PAUSE
I — [ I N R

Analyse des pannes

[ PANNE CONVOYEUR [l PANNE ETIQUETEUSE  [lll MANQUE AIR COMPRIME [l VERIN BLOQUE

https://datastudio.google.com/reporting/216228a6-db3f-46ca-a005-d890ce7cd582

PRENDRE RENDEZ-VOUS POUR UNE DEMONSTRATION EN LIGNE

https://syram.eu/industrie-4-0-optimisation_production/
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